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? Inledning

FSL star for facklig trygghet och gemenskap och vart viktigaste uppdrag &r att bevaka vara
medlemmars intressen. Vivarderar lararprofessionen hdgt och vill verka for ett tryggt och
rattvist arbetsliv. Narmast vart hjarta finns den finlandssvenska skolan och dess sérart.

Malet med var verksamhet r att stérka vara medlemmar i deras yrkesroller och vi arbetar aktivt
for att férbattra deras arbetsbild och arbetsmiljé. En hég niva pa lararutbildningen och en bra
start pa karridren for nya larare &r en prioritet fér vart forbund.

Vivarnar om den starka kénslan av samhdorighet bland alla FSL:are och vill att alla
svensksprakiga larare och rektorer 1angs med hela utbildningsstigen ska k&nna sig hemmaivart
férbund.

| en osaker tid dar ekonomin ar anstrangd och demokratiska varderingar utmanas, vill FSL
genom en hallbar och langsiktig verksamhet bidra till en &kad trygghet i arbetslivet, facklig
gemenskap och en starkare tro pa bildningen som framtidskraft.

Under 2026 vill vii vart paverkansarbete fokusera pa en ékad finansiering av utbildningen, en
konstruktiv debatt kring de demografiska férandringarna samt insatser fér demokrati och
bildning. Var aktiva och synliga intressebevakning spelar en allt stérre roll fér den enskilda
medlemmen, vars situation har paverkats av férsamringar i arbetslivet. Som fackférbund kan vi
starka var samhaéllsposition genom en vardebaserad kommunikation, flitig rekrytering av
medlemmar och féreningsverksamhet som inkluderar, engagerar och kanns relevant.

I var verksamhetsplan fér 2026 gér vien omvdrldsanalys fér att férbereda organisationen pa féréndring och sétta
grunden fér utveckling. Férbundets strategi, vérderingar och visioner utgér grunden i var plan som genomsyrar
verksamheten pd alla nivéer inom férbundet. | slutet av verksamhetsplanen listar vivara fokusomrdden fér Gr 2026.

Med ldrare avser vi i fortsdttningen alla vara medlemmar, éven rektorer om de inte némns sdrskilt. Med skola avser vi
i de flesta fall ldroinréttningar pa alla nivder. Med vi syftar vi pd hela férbundet, bdde pa nationell och lokalnivd samt
tidningen Léraren.




2 Skola och utbildning

P -

Bildningens roll i var samtid vacklar och den politiska tron pa att investeringar i skola och
utbildning foder tillvaxt, valfard och sakerhet ar for svag. Det har syns bland annat nar man
jamfor Finlands utbildningssatsningar med andra OECD-lander, vi satsar mindre pengar och
antalet hdgskoleutbildade blir stéandigt farre. Kunskapsnivan sjunker och den undervisande
personalen har redan lange slagit larm om hur man blir tvungen att sénka kravnivan.

Effektivitetstanket genomsyrar det politiska beslutsfattandet pa alla utbildningsnivaer;
sarskilt hart utsatta har yrkesutbildningen och den fria bildningen varit dar inbesparingar de
senaste aren haft en pataglig negativ inverkan pa bland annat méngden narundervisning,
kursutbud och majligheter for integration pa svenska.

Finansieringskurvan for utbildningssektorn i Finland fortsatter peka nedat. Trots regeringens
punktinsatser gallande tillaggstimmarna och stédreformen inom den grundlaggande
utbildningen, &verskuggar nedskarningarna helhetsbilden.

Minskade statliga pengar till kommunerna ser vi som det stdrsta hotet mot utbildningen just
nu. Regeringens intentioner forverkligas inte d& kommunernas férutsattningar att ordna den
lagstadgade basservicen férsamras, vilket ocksé paverkar motivationen bland dem som jobbar
inom sektorn.

Statsandelssystemet star infér en avgdrande reform, vars syfte &r att sakerstélla
kommunernas férutsattningar att ordna den lagstadgade basservicen. Hur det nya
kostnadsneutrala finansieringssystemet beaktar till exempel olika demografiska faktorer ar
annu oklart. F&r FSL ar det viktigt att elevernas och studerandenas ratt till en kvalitativ och
jamlik utbildning prioriteras nar kommmunernas finansiering ses Gver.

Under 2026 avslutas och presenteras Undervisnings- och kulturministeriets framtidsarbete.

Syftet &r att formulera nya mal och metoder fér att héja kunskapsnivan och hantera den
demografiska utvecklingen. Som utbildningspolitisk aktér med det finlandssvenska narmast
hjartat, bor FSL aktivt paverka den parlamentariska behandlingen av rapporterna och
riktningen den finlandska utbildningen tar.




2 Handlingsplan

FSL:s fortsatter med strategiska opinionsinsatser utgédende fran valkampanjens budskap;
Bildning bygger broar. Tillréckliga resurser &r en avgérande framtidsfraga for utbildningssektorn
och en kérnfraga for vart férbund och véra medlemmar. Vi synliggdr de negativa effekterna av
nedskarningarna och féresprakar alltid 1angsiktiga investeringar eftersom det signalerar
framtidstro och skapar arbetsro.

Det kontinuerliga larandet spelar en viktig roll i ett demokratiskt bildningssamhalle och darfér
slér vi vakt om mer resurser till det fria bildningsarbetet. Vi talar fér en hégre status for
yrkesutbildningen och en tillrécklig finansiering fér att aterinféra mer lararledd undervisning.

Under 2026 fortsétter vi bevaka och paverka i fragan som berdér finansieringen av det férnyade
stédsystemet inom den grundldggande utbildningen. Att de statliga medlen utnyttjas pa ratt
satt, ar avgdrande fér yrkeskarens férutsattningar att ta tillvara de ungas potential.

Viargumenterar for bibehallna behérighetskrav inom smabarnspedagogiken for att garantera
en hog kvalitet pa ledarskapet och verksamheten.

For att stéda vart opinionsbildande arbete och var intressebevakning fér vi en aktiv dialog
med vara medlemmar, gér olika undersoékningar och lyfter fram FSL:are med vardefulla
erfarenheter och viktiga synpunkter. Vi tar initiativ och samarbetar med olika aktérer for en
bred infallsvinkel p& gemensamma samhallsfragor.

Viuppmarksammar sarskilt svensksprakiga mediehus pa fragor vi anser behdver diskuteras i

den offentliga debatten. Vart férbund ska vara en sjélvklar part i samhéllsdiskussionen om skola
och utbildning pé svenska i Finland.

Vistravar efter att 5 l E

« Offentligt ta stallning kring effekterna av den demografiska utvecklingen som paverkar den
svensksprakiga skolan och utbildningen.

« Via en enk&tundersdkning samla in och presenterar medlemskarens erfarenheter och
kommentarer kring det nya stédsystemet.

« Lanseraen valkampanjinfor riksdagsvalet 2027.




2 Villkor for anstallning och arbete

En sdmre finansierad utbildningssektor i kombination med befolkningsutvecklingen paverkar
lararkarens villkor fér anstalining och arbete. Stdrre undervisningsgrupper, farre larartjanster
och permitteringar &r exempel pa effekter av nedskarningarna och omstruktureringar.
Forutsattningarna for att utéva yrket férsamras nar resurserna minskar.

Arbetstagarens position i landet har férsamrats nar ny lagstiftning bland annat férsvagat
anstallningsskyddet och fackféreningarnas position. Exportmodellen bromsar lararnas
|6neutveckling och férsamrar férhandlingsutrymmet.

Inom utbildningssektorn har det slopade vuxenutbildningsstédet férsdmrat mojligheten att
komplettera sin utbildning. Det har ar en riskfaktor for larare i framtiden som kan komma att
sakna en tillrackligt bred kompetens for att bibehélla sin attraktionskraft pa arbetsmarknaden.
FSL kan och ska gora skillnad for varje larare och rektor pé svenska i Finland. Minst lika viktigt
som var rdst &r i den nationella utbildningsdebatten &r véart fackliga inflytande i lokala
férhandlingar.

Arbetstidssystemet med undervisningsskyldigheter (usk) fortsatter skapa diskussion inom
fackorganisationen. Systemet blir allt svarare att anpassa till de uppgifter som ingar i
lararjobbet. Utredningen av specialldararnas arbetstidssystem ar en signal om att villkoren har
férandrats och att ett behov av férnyelse finns.

Det férnyade stédsystemet inom den grundldggande utbildningen och pa andra stadiet
medfér férandringar i arbetsvillkoren. Det utdkade samlararskapet férutsatter uppdaterade
villkor kring till exempel samplanering och vikarieerséattningar. Aven rektorns arbetsbild
paverkas av stddreformen och férutsatter en aktiv intressebevakning.

Ett allt hardare samhallsklimat speglas i daghem och skola och paverkar personalens
arbetsvardag. Vald, rasism och diskriminering &r aterkommmande och behovet av omfattande
samhallsinsatser fér barn och ungas maende 6kar. Lika viktigt som utdkade férebyggande
social- och halsovardstjanster fér barn och unga ar, ar ocksa ett effektivt arbetarskydd fér
ldrarkéren och insatser som ¢kar valbefinnandet och tryggheten pa jobbet.




® Handlingsplan

FSL jobbar fér att bibehalla attraktiva larartjanster. Vi bevakar vara medlemmars intressen i
anstéllnings- och avtalsfragor kopplade till férandringar i det finlandssvenska skolnatet. Vi
fortsatter sarskilt argumentera for en hogre larartathet och framhaller mojligheterna for den
har kvalitetshdjande insatsen pé de orter dar elevantalet sjunker.

Vartihardiga arbete for avtal som stérker lararnas Ioneutveckling fortsatter. Vikan inte
acceptera regeringens beslut om en exportdriven |&nemodell utan fér fram behovet av
konkurrenskraftiga I&ner for att bibehalla attraktionskraften till yrket. Vi fér fram bland annat
den 6kade risken for branschflykt bland unga larare som ett centralt argument.

Férbundet ar delaktiga i formandet av en strategi kring utvecklingen av arbetstidssystemet. Vi
deltar aktivt i diskussionerna kring en fornyelse av arbetstidssystemet for speciallarare inom
den grundldggande utbildningen. Viféljer d&ven upp hur det nya lénesystemet pd Aland férléper
och vad den nya arbetsgruppen drar for slutsatser kring en férnyelse av usk-systemet.

Vibevakar aktivt tillampningen av nya stédformer inom alla berérda utbildningsstadier och
med sarskilt fokus pé férandringar i arbetsvillkoren.

Nar det kommer till det nya nivalonesystemet for larare inom smabarnspedagogik, stéder vid
fackombuden for en aktiv intressebevakning pa lokalniva.

Vi dr mana om att medlemmarna ser och kénner sig delaktiga i FSL:s lokala intressebevakning
och uppfattar den fackliga radgivningen som en vardefull medlemsférman och utnyttjar den.

Vi utbildar och stéder vara fackombud och fértroendeman och tar initiativ till ett
mentorsnatverk, vars syfte ar att bidra till erfarenhetsutbyte, trygghet och ett 6kat
sjalvfértroende och darmed battre forutsattningar att skdta uppdraget. Vi utvecklar dven nya
koncept for utbildning och natverkande fér fackombud och féreningsaktiva for att starka den
lokala intressebevakningen och paverkansarbetet.

Vistravar efter att '*'

« | inledande férhandlingsdiskussioner inom OAJ, féra fram behovet av ett utdkat antal
arsbundna tillagg.

e | slutet av mandatperioden foér fackombuden och fértroendemannen samla in
erfarenheter och forbattringsférslag med tanke pa den lokala intressebevakningen och
fértroendeuppdraget.

« Forbattra férutsattningarna foér den lokala intressebevakningen genom delvis helt nya och
delvis férbattrade befintliga digitala plattformar.




P Lararyrket

Precis som samhallet omringas lararjobbet av flera osakerhetsmoment. Mest brannande ar
det minskade elevunderlaget i kombination med en svag kommunal ekonomi som férvantas
paverka skolnitet och tillgédngen pa larartjénster.

Branschen hotas samtidigt av lararbrist da yrkeskaren blir dldre och andelen unga larare som
kanner sig osakra pa sitt yrkesval dkar. Den positiva berattelsen om larar- och rektorsyrket i
samhallsdebatten saknas ofta. Hittills har det inte paverkat soktrycket till Iararutbildningen
men bdr ses som en riskfaktor.

Bristfalliga social- och halsovardstjanster syns i skolvardagen genom barn och unga som mar
daligt ochinte far tillrackligt med vard och stéd fér att trivas och kunna lara sig i skolan. Att
ansvaret skuffas dver pé lararkaren dkar kanslan av otillrécklighet och leder till en etisk stress
som &r belastande.

Stédbehovet bland barn och unga ar stort. | och med stédreformen 2025 flyttas
tyngdpunkten till det férebyggande arbetet och stdd som ges i gruppen. En minskad
dokumentationsbérda ar en viktigt facklig malsattning for att skapa arbetsro och dka lararnas
autonomi.

Lararrollen utmanas i det teknologisamhalle som vilever i. Som larare beh&ver man modet att
foérsvara sin yrkeskompetens och de grundlaggande kunskaperna. Samtidigt behdvs
maojligheter att férdomsfritt utforska de majligheter den nya teknologin erbjuder. En beharskad
syn pa vilka utmaningar Al kan medféra ska tas i beaktande med tanke pa professionalismen i
lararyrket.

I skolan och inom vara utbildningar skapar vi grunden fér det samhaélle vi i framtiden far. Med
den orovackande globala och nationella utvecklingen, férstarks vikten av FSL:s arbete for
jamlikhet och demokrati. Behovet av trygga vuxna forebilder i samhallet ar stort och férbundet
behdver stéda och uppmuntra larare och rektorer i deras uppdrag som forsvarare av manskliga
rattigheter.




2 Handlingsplan

Var uppgift som intressebevakare &r att beskriva den verklighet som larare och rektorer méter
i skolan och krava de ratta férutsattningarna for att utdva yrket.

Att bidra till lararyrkets attraktionskraft och status i samhallet ar ett centralt uppdrag fér FSL,
vilket vi g6r genom en aktiv intressebevakning och kommunikation. Vi bidrar till den positiva
bilden av yrket genom att synliggéra den férandring vi astadkommer och de méjligheter att
forma framtiden som yrket erbjuder.

Likaledes jobbar vi fér attraktionskraften till rektorsyrket, som de senaste aren har dalat. Vi
fortsatter framhalla vikten av det pedagogiska ledarskapet och en minskad arbetsbérda fér att
ha magjlighet att varna om trygghet och valbefinnande bland personalen och eleverna.

Behovet av ett nationellt lararregister ar uppenbart for att battre kunna moéta framtida
osakerhetsmoment. Férbundet fortsatter jobba for ett lararregister som inte bara skulle
skydda yrkestiteln utan ocksa bidra med data fér att kunna prognostisera behovet av olika
typer av larare.

Vijobbar fér en lararutbildning av hog kvalitet och samarbetar aktivt med universiteten och
vara studerandemedlemmar fér en konstruktiv dialog.

Férbundet méste fortsatta framhalla hur viktigt det &r att unga larare far en mentor i borjan av
karridren och pé sa satt garantera stod under de forsta aren i arbetet.

Vi féljer med effekterna av de minskade medlen for lararfortbildning och argumenterar fér en

jamlik tillgéng till fortbildning av hog kvalitet. Vi poangterar sérskilt medlemskarens akuta behov
av kompetenshdjning inom digitalisering och artificiell intelligens.

Vistravar efter att '*'

« Gora en synlig insats fér en 6kad jamlikhet pa arbetsplatsen och producerar ett material
med goda réd fér hur man kan bidra till en inkluderande arbetsplats.

« Ordna seminarier under Educamassan kring stédreformen med fokus pa hur det konkreta
larararbetet férandras.

« Engagera och inkludera férbundets lararstuderande i férbundet opinionsarbete infor
riksdagsvalet 2027 foér att garantera att de blivande ldrarnas rést hors i
utbildningsdebatten.




P Organisation, foreningar och medlemmar

| Finland domineras politiken av réster som vill férsvaga fackorganisationens position och
betydelse. Att minska pa strejkratten, slopa skatteavdraget fér medlemsavgifter till

fackférbund och begransa férhandlingsutrymmet for 16neférhdjningar inom den offentliga
sektorn, &r exempel pa atgarder som genomférts under den pagéende regeringsperioden.

For att behalla medlemmar och rekrytera nya, maste hela fackrérelsen kontra med ett starkt
budskap om dess betydelse for valfardssamhallet och arbetstagarna. Vi ér en viktig
forhandlingspart som inte bara bevakar rattigheter och intressen i avtalsfragor, utan ocksa
utbildar, inspirerar och skapar gemenskap och hallbarhet i yrket. FSL behdvs sarskilt fér att
garantera att den finlandssvenska utbildningens sarstéllning beaktas.

Aldersstrukturen inom FSL &kar betydelsen av rekryteringen av nya medlemmar for att
bibehélla var starka enade rést. Tyngst vager vara handlingar och lararféreningarnas
verksamhet. En aktiv intressebevakning pa det lokala planet blir allt viktigare med tanke pa den
ekonomiska utvecklingen i samhallet. Har kan och ska FSL gra skillnad for varje medlem.

Att engagera blivande larare i FSL redan under lararstudierna ar viktigt for att behélla den hdga
anslutningsgraden och garantera atervaxt inom férbundet. Att férbundet starker
studerandenas rést och utdkar Finlands svenska lararstuderandes férenings inflytande genom
narvaro- och yttranderatt under férbundets styrelsemd&ten, ar en signal om framtidens larares
betydelse for FSL.

Under 2026 ordnas flera val inom FSL. Ordférande, styrelse och férbundsfullmaktige valjs,
aven forbundets representanter i OAJ:s fullmaktige utses. En ny mandatperiod fér fackombud
och fértroendeman inleds hdsten 2026 och nya representanter ska valjas ven till det har
uppdraget. Att medlemmar vill representera organisationen och engagera sig i det fackliga
arbetet blir en viktig indikator pé férbundets livskraft.

Facket &r gemenskap, nagot som betyder mycket i tider av osikerhet. Att vi kan erbjuda
relevant, rolig och inkluderande verksamhet pé svenska som bidrar till samhdrighet och trivsel,
&r en ansvarsfull och viktig uppgift fér vart férbund.




2 Handlingsplan

Viverkar for en stark enad facklig rést for larare och rektorer pa svenska i Finland och
rekryterar aktivt medlemmar till vara fértroendeuppdrag genom artiklar pa webben och inlagg i
sociala medier i kombination med varvningsinsatser i lararféreningarna. Det ar viktigt att
framhéalla maéjligheterna att kunna paverka som fértroendeuppdraget erbjuder.

Under 2026 fortséatter vi satsa pa att varva medlemmar ockséa inom mindre medlemsgrupper.
| till exempel innehallet pa var webbsida, i vara utbildningar och vart opinionsbildande arbete
tilltalar vi en bred malgrupp.

Vi uttalar modigt var ambition att véxa som férbund och synliggér vara varderingar och var
intressebevakning i kontakten till potentiella medlemmar. Vi marknadsfor
medlemsférménerna regelbundet.

Vifortsatter vardesatta och stdda féreningsverksamhet som lockar till umgénge och bidrar till

gemenskap bland larare och rektorer pa arbetsplatserna, inom kommunerna och éver
regiongranserna.

Vistravar efter att '*

« Uppna ett medlemsantal som vid utgangen av 2026 &r hdgre an aretinnan.
« Utgdende frdn medlemsundersokningen forma en ny strategi for férbundet 2027-2031.
« Fornyavalférfarandet kring representanter till férbundets styrelse.

« Under féreningskursen dryfta hur man pé lokalniva kan forma sin verksamhetsplan s& att
den gar hand i hand med verksamhetsplanen pa féroundsniva.

« Systematiskt utvardera vara kurser i utvecklingssyfte.




P Kommunikation

Kommunikation &r ett viktigt strategiskt verktyg fér att astadkomma féréandring. Genom
kommunikation skapas opinion, férstaelse och engagemang, vilket ar nycklar till en stark
solidaritet inom fackrérelsen. Trovardiga och vardebaserade budskap om rattvisa, hallbarhet
och trygghet vacker kanslor och bygger fértroende hos mottagaren.

For FSL ar det inte bara viktigt att larare och rektorer véljer att blimedlemmar i férbundet utan
genom en 6kad facklig medvetenhet och handlingar vill vi férbéattra arbetslivet, hdja kvaliteten
pa utbildningen och bidra till samhallsutvecklingen.

Ett medlemskap i FSL kan férvantas blir ett mer medvetet beslut i framtiden, vilket &kar
behovet av en kommunikation som synliggdr férbundets arbete och férdelarna med ett
medlemskap. En 6kad transparens kring styrdokument och beslutsprocesser inom férbundet
ar ocksé viktig for att synliggdra majligheterna och uppmuntra medlemmar att vara delaktiga
och paverka agendan och verksamheten.

Tidningen Lararen &r en av FSL:s synligaste medlemsférmaner. Lararen ar en central 1ank i
FSL:s informationsfléde och ger férbundet argument i sin opinionsbildning. Vid sidan av
information och opinion bidrar Lararen till att stirka FSL-identiteten genom att sta
medlemmar ndra och ge utrymme fér ldsarnas dnskemal.

Al-teknologin underlattar mojligheterna att kommunicera mer malgruppsbaserat och riktat. |
takt med att hela informationssamhallet blir mer individanpassat férvantar sig medlemmarna
den typen av facklig kommunikation. Att kdnna malgruppen och kunna anpassa och rikta
kommunikationen blir allt viktigare, samtidigt som tonalitet och personligt tilltal sticker uti
mangden av Al-genererat innehall. Att félja med trenden med snabba och kortfattat innehall pa
sociala medier, fortsatter vara viktigt for att fanga uppmarksamhet i informationsbruset men
det ersatter inte den mer ingdende och analytiska biten av informationsspridning.

Férbundets nira och personliga medlemskontakt far en allt viktigare betydelse i en véarld dar
kundservicen allt mer automatiseras och skéts av chatbotar. Fér FSL ar det viktigt att fortsatta
utveckla och marknadsféra var svensksprakiga radgivning, utbildning och kommunikation.




2 Handlingsplan

Att starka solidariteten ar en viktig malsattning med var kommunikation under
verksamhetséaret. Genom en 6ppen, tydlig och tilltalande kommunikation ska vi viacka intresset
for fackliga fragor bland medlemmarna och stérka kénslan av gemenskap och inflytande.
Férbundet behdver standigt jobba for att forbattra de féreningsaktivas och fértroendevaldas
forstaelse for FSL:s kommunikationsstrategier och ge verktyg fér att férmedla information och
forbundets varderingar till alla medlemmar.

En enhetlig visuell kommunikation inom hela férbundet stéarker vart varumarke, dkar
igenkanningen och effektiverar kommunikationen péa férbundets alla nivaer. Under
verksamhetsaret &r vimana om att lararféreningarna bekantar sig med varuméarkesguiden och
sakta men sakert anpassar sin kommunikation efter den.

Vi vet att det finns manga olika typer av FSL:are och olika nivaer av fackligt engagemang. |
samband med att vi férnyar var webbsida och vara digitala plattformar ska vi granska
forbundets malgrupper for att kunna skapa mer relevant och inkluderande innehall.

I var kommunikation &r vi inte rédda for att vid sidan om traditionella e-postutskick, planscher
och broschyrer préva nya koncept fér en mangsidig och tilltalande kommunikation.

Nar det kommer till var opinionsbildande kommunikation fortsatter vi satsa pa ett innehall
som engagerar, dkar trovardigheten och uppréatthaller ett intresse fér vara budskap. Vi féljer
med effekterna av EU:s nya regelverk fér transparens i politisk reklam, dels med tanke pa
forbundets kommunikationsrutiner och dels med tanke pa kommunikationsstrategier infér
riksdagsvalet 2027.

Tidningen Lararen fortsatter réra sig mellan snabba nyheter i digitalt format pa webben till
fordjupande reportage i papperstidningen. Fokusomraden &r arbetsmarknadsfragor,
utbildningspolitik och pedagogiska fragor. Under 2026 ges nordiska fragor och de
finlandssvenska lararutbildningarna extra uppmarksamhet.

Vistravar efter att Els

« Slutféra férnyelseprocessen som innefattar merparten av vara digitala plattformar for
medlemmar och fértroendevalda.

« Guida medlemmar och fértroendevalda i anvandningen av vara uppdaterade digitala
tjdnster.

« Taframen ny slogan infor strategiperioden 2027-2031.




P Fokus 2026

¥

e Fdrsvara bildningsidealet |
samhallet och sta upp fér
demokratin

» Argumentera for ekonomiska
satsningar inom
utbildningssektorn

o Starka fackrérelsens och
arbetstagarnas stallning

o Aktivt rekrytera medlemmar
fran bade nya och gamla
|ararkategorier

o Fdrstarka detlokala
paverkansarbetet genom dkat
samarbete inom FSL




